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Negli ultimi anni, le imprese — soprattutto quelle di natura industriale — si sono trovate a
operare in un contesto di cambiamento senza precedenti. Non si tratta soltanto di introdurre
nuove tecnologie o di adeguarsi a nuovi standard, ma di ripensare in profondita il modo in cui si
produce, si organizza il lavoro e si costruiscono relazioni con i territori e le istituzioni. La doppia
transizione digitale ed ecologica & diventata un elemento caratterizzante di questa fase storica:
un processo che promette maggiore efficienza e sostenibilita, ma che, allo stesso tempo, espone
le organizzazioni a costi, incertezze e scelte difficili.

Dietro la retorica della doppia transizione come percorso inevitabile e lineare, si cela infatti
una realta molto pit complessa. Digitalizzazione e sostenibilita ambientale non avanzano
automaticamente di pari passo, né producono effetti positivi per definizione. In questo Rapporto,
la doppia transizione & letta come un processo unitario e interdipendente, in cui la tecnologia
digitale puo diventare uno strumento potente per ridurre gli impatti ambientali, ottimizzare |'uso
delle risorse e rendere pil trasparenti i processi produttivi. Ma ¢ altrettanto vero che, senza un
orientamento chiaro, l'innovazione rischia di tradursi in una semplice intensificazione della
produzione, aggravando consumi, disuguaglianze e pressioni sui territori.

Questa ambivalenza risulta oggi ancora piu evidente alla luce del contesto macroeconomico
e politico. Le tensioni geopolitiche, I'instabilita dei mercati e il riemergere di priorita di breve
periodo hanno contribuito a rallentare e, in alcuni casi, a ridimensionare I'ambizione delle
politiche europee sulla doppia transizione, soprattutto nella sua dimensione ecologica.
L'alleggerimento dei vincoli regolativi e |'attenuazione delle pressioni normative hanno reso piu
incerti gli orizzonti di investimento, favorendo, in diversi settori, un disimpegno dalle scelte piu
onerose in termini di sostenibilita ambientale. In questo scenario, la doppia transizione rischia di
perdere la sua portata trasformativa e di ridursi a una sequenza di adempimenti formali o di
interventi opportunistici.

E proprio in questa fase di incertezza che il modello cooperativo emerge come un osservatorio
privilegiato. Le cooperative, grazie al loro radicamento territoriale, alla natura partecipativa e
all'orientamento verso finalita collettive, dispongono di risorse organizzative che possono
rendere la doppia transizione piu solida e inclusiva. Allo stesso tempo, esse affrontano vincoli
specifici: dimensioni spesso contenute, margini finanziari limitati e processi decisionali
democratici. Per le cooperative, la doppia transizione non € dunque solo una sfida tecnologica,
ma una prova di coerenza tra innovazione e identita, tra cambiamento e valori mutualistici.

Questo Rapporto nasce dall’esigenza di comprendere come le cooperative di produzione
stiano attraversando questa fase di trasformazione. L'analisi si basa su un’indagine empirica
originale condotta da EURICSE tra la fine del 2024 e I'inizio del 2025 su cooperative agricole di
trasformazione e cooperative di lavoro manifatturiere del Nord-Est italiano. | risultati restituiscono
un quadro complessivamente incoraggiante, ma tutt'altro che uniforme. Le cooperative mostrano
livelli di maturita digitale mediamente superiori alla struttura produttiva italiana, ma seguono
percorsi differenziati, plasmati dai settori di attivita, dai contesti territoriali e dalle specificita
organizzative. L'innovazione, piu che essere inseguita come un fine in sé, viene adottata quando
trova un senso concreto nei processi produttivi e nelle competenze disponibili.

Sul piano della digitalizzazione, molte cooperative del Nord-Est hanno gia compiuto passi
significativi. Le tecnologie di base sono ampiamente diffuse e le situazioni di forte arretratezza
risultano meno frequenti rispetto alla media nazionale. Le cooperative agricole risultano
complessivamente pilu avanzate, soprattutto nell’'uso di strumenti per la tracciabilita, il controllo
della qualita e il coordinamento di filiera. Le cooperative manifatturiere, sebbene caratterizzate
da un minore livello di adozione tecnologica, mostrano — alla luce delle intenzioni di investimento
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future — una progressiva convergenza verso le principali tecnologie digitali. Le tecnologie piu
sperimentali rimangono, invece, marginali nell'intero campione, indicando un approccio
prudente orientato a soluzioni mature e immediatamente applicabili.

Se la transizione digitale procede in modo graduale, € nella dimensione ecologica che
emergono i segnali pit evidenti di avanzamento. In particolare, le cooperative agricole mostrano
un’elevata propensione all’adozione di fonti rinnovabili e a investimenti in efficienza energetica,
anche come risposta a un contesto di forte incertezza dei costi dell’energia. Le pratiche di
economia circolare sono presenti soprattutto nelle forme piu consolidate, mentre quelle piu
avanzate rimangono meno diffuse, indicando quanto il successo della transizione dipenda anche
dalla disponibilita di informazioni, competenze e politiche di accompagnamento.

Un filo rosso attraversa l'intero Rapporto: il ruolo della governance. Le evidenze mostrano che
le cooperative con governance multistakeholder, capaci di includere nei processi decisionali una
pluralita di portatori di interesse, sono piu propense ad adottare tecnologie per la transizione
ecologica e presentano una maggiore solidita economico-finanziaria. Le scelte tecnologiche
risultano, inoltre, fortemente influenzate dalle percezioni dei dirigenti: quando I'innovazione &
vista come un'opportunita di efficienza e produttivita, la propensione all’adozione cresce;
quando, invece, prevalgono timori legati all’'occupazione, ai rapporti fiduciari o alla tenuta del
modello cooperativo, il cambiamento rallenta. In questo equilibrio delicato, la governance
inclusiva agisce come un fattore di bilanciamento, orientando le decisioni verso una visione di
lungo periodo e una maggiore attenzione agli impatti sociali.

Nel loro insieme, i risultati del Rapporto suggeriscono che la doppia transizione non possa
essere affrontata come un semplice aggiornamento tecnologico o come una risposta a obblighi
normativi. Si tratta, piuttosto, di una trasformazione profonda dei modelli organizzativi e dei
processi decisionali. In un contesto segnato da arretramenti di policy e da una crescente
incertezza regolativa, le cooperative possono svolgere un ruolo cruciale nel mantenere viva una
traiettoria di transizione orientata alla sostenibilita, a condizione di rafforzare forme di governance
inclusive e di inserirsi in ecosistemi territoriali dell'innovazione capaci di sostenere percorsi di
cambiamento coerenti con i bisogni locali.

In definitiva, la doppia transizione si rivela una sfida di governance prima ancora che di
tecnologia. Le cooperative di produzione del Nord-Est italiano dispongono delle risorse
organizzative e istituzionali per affrontarla, ma il successo dipendera dalla loro capacita di tenere
insieme innovazione, partecipazione e radicamento territoriale, e dalla capacita delle politiche
pubbliche di accompagnare questo percorso con strumenti meno prescrittivi e piu deliberativi,
capaci di trasformare l'incertezza in un’opportunita di sviluppo sostenibile condiviso.



